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СТРУКТУРА ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ
1. Паспорт программы развития.
2. Информационно-аналитическая справка об образовательной организации.
3. Анализ достижений школы. Развитие материально-технической базы.
4. Анализ состояния и тенденций внешней среды ОО: проблемное поле современной системы образования.
5. Основания для разработки программы развития образовательной организации. Миссия школы на предстоящий период. Цели. Задачи.
6. Концепция развития школы, принципы, приоритетные направления. 
7. Процесс работы педагогического коллектива школы над программой развития.

8. Этапы и сроки разработки, реализации программы развития школы.
9. Организационно – управленческое обеспечение механизма реализации программы. 
10. Прогнозируемые результаты реализации программы развития школы. Пути решения.
Настоящая программа определяет концепцию развития школы через систему социального партнерства и основные направления деятельности по ее реализации. 

Корректировка программы осуществляется педагогическим советом школы. Управление реализацией программы развития школы осуществляется директором школы.
I. ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ.
	Полное 

наименование ОУ
	Программа развития Муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа №2 г. Кудымкара на 2016-2020 годы.

	Тема программы развития
	«Реализация системы образования и воспитания учащихся как активных и успешных граждан России, социально адаптированных через систему социального партнерства.»

	Документы, послужившие основанием 

для разработки 


	- Федеральный закон от 29.12.2012 №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации».

- Указ Президента Российской Федерации  от 01.06.2012 №761 «О национальной стратегии действий в интересах детей на 2012-2017 годы»

- Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования на 2013-2020 годы», утвержденная Постановлением Правительства Российской Федерации от 15.04.2014 №295.

- Концепция Федеральной целевой программы развития образования на 2016-2020 годы, утвержденная распоряжением Правительства Российской Федерации от 29.12.2014 N2765-р.

- Программа «Патриотическое воспитание граждан Российской Федерации на 2016-2020 гг.» (опубликована для общественного обсуждения).
- Федеральный государственный образовательный стандарт  начального общего образования, утвержденный приказом Минобрнауки России от 06.10.2009 №373.
- Федеральный государственный образовательный стандарт  основного общего образования, утвержденный приказом Минобрнауки России от  17.12.2010 №1897.
- Федеральный государственный образовательный стандарт  среднего (полного) общего образования, утвержденный приказом Минобрнауки России от 17.05.2012 № 413.
- Концепция долгосрочной целевой программы «Развитие системы образования Пермского края на 2013-2017 гг.».
- Городская целевая программа «Развитие муниципальной системы образования г. Кудымкара на 2016-20 гг.
- Устав муниципального образования «Городской округ-город Кудымкар», Дума муниципального образования «Городской округ- город Кудымкар».

	Разработчики программы
	Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Средняя общеобразовательная школа №2» г. Кудымкара 

· администрация школы; 

· творческая группа учителей. 

	Цель программы 
	Успешная адаптация выпускника школы в условиях реализации социального партнерства в образовательной организации.

	Комплексные задачи 
	1. Повысить качество и доступность образования обучающихся через развитие социального интеллекта.

2. Формировать социальную активность обучающихся гражданской позиции, культуры общения и поведения в социуме, потребности в самопознании и саморазвитии, через развитие учебной, исследовательской, проектной деятельности участников образовательного процесса.

3. Создать условия эффективного гражданско-патриотического воспитания обучающихся.

4. Создать информационно-методическое пространство, способствующее совершенствованию профессионального мастерства педагогов в условиях работы ФГОС.

5. Формировать конкурентоспособную личность, обладающую прочными знаниями, умеющую сохранить свое здоровье и   способную адаптироваться к условиям современного общества.

	Основные направления развития  
	· развитие  качественной и доступной образовательной и творческой среды;

образовательные программы, в которых созданы современные материально-технические условия в соответствии с федеральным государственным образовательным стандартом образования;

· развитие эффективности системы дополнительного образования;

· реализация  мероприятий, направленные на здоровьесбережение учащихся; 

· ориентация  воспитательной работы в школе на гражданско-патриотическое  развитие личности;

· поддержка учителей в освоении методики преподавания по межпредметным технологиям и реализации их в образовательном процессе;

· доступность образования для детей мигрантов, переселенцев с Украины, детей из регионов России, обучающихся в специализированных спортивных классах.

	Период реализации программы 


	I этап – 2016-2017 годы Анализ резервов, способствующих реализации целей и задач нового этапа развития школы. 

II этап - 2017-2019 годы Реализация программных документов школы. Тематический, текущий контроль  деятельности учителей и учащихся.
III этап - 2019-2020 годы Оценка качества образовательной деятельности. 

	Финансирование
	· Государственное задание на оказание государственных услуг. (выполнение работ)

· Спонсорская поддержка

	Ожидаемые результаты (эффекты)  реализации
	1. Повышение качества и доступности образования, обучающихся через развитие социального интеллекта. Увеличение численности выпускников, поступающих в учебные заведения по выбранному профилю.
2. Формирование социальной активности обучающихся гражданской позиции, культуры общения и поведения в социуме, потребности в самопознании и саморазвитии, через развитие учебной, исследовательской, проектной деятельности участников образовательного процесса.

3. Создание условий эффективного гражданско-патриотического воспитания обучающихся.

4. Создание информационно-методического пространства, способствующего совершенствование профессионального мастерства педагогов в условиях внедрения ФГОС.
5. Формирование конкурентоспособной личности, обладающей прочными знаниями, умеющей сохранить свое здоровье и способной адаптироваться к условиям современного общества.

	Контроль реализации
	Управление реализацией и корректировка программы осуществляется педагогическим советом, администрацией школы.


II. ИНФОРМАЦИОННО - АНАЛИТИЧЕСКАЯ СПРАВКА ОБ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ
Полное название школы: Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение                              г. Кудымкара «Средняя общеобразовательная школа № 2».
Сокращенное название школы: МБОУ г. Кудымкара «СОШ№2».
Юридический адрес: 

619000, г. Кудымкар, ул. Гагарина,9

Дата государственной регистрации: 

e-mail: kpao.school2@rambler.ru
адрес сайта школы: 

http://kudschool2.ycoz.ru
Учебно-воспитательный процесс осуществляется в соответствии с лицензией - свидетельство            № 633 от 17.06.2015 г. Статус учреждения определен аттестацией и аккредитацией школы – свидетельство № 0000846 от 17.06.2015 г.
Тип: общеобразовательное учреждение;

Вид: средняя общеобразовательная школа;

Организационно – правовая форма школы: бюджетное учреждение.

В соответствии с установленным государственным статусом образовательное учреждение реализует образовательные программы: начального общего, основного общего, среднего(полного) общего образования;

Количество обучающихся: 


На развёрнутой материальной базе обучается 825 учащихся, объединённых в 32 класса – комплекта, в том числе:

1 ступень – 367 учащихся, (14 классов).

2 ступень – 398 учащихся, (15 классов).

3 ступень – 59 учащихся, (3 класса).

Директор: Быкова Ольга Леонидовна, образование высшее, Почетный работник общего образования, стаж педагогической работы 21 год, административной – 17 лет, специальность «биология».

Муниципальное общеобразовательное учреждение г. Кудымкара «Средняя общеобразовательная школа № 2» основано в 1930 году. Здание школы является историческим памятником, в нем в 1941-1942 гг. размещался эвакогоспиталь.

Школа располагается в центре города, размещена в типовом двухэтажном каменном здании, построенном в три этапа (1930 – южное крыло; 1954 – западное крыло; 1963 – северное крыло). Общая площадь помещений – 3382 кв.м.

В школе функционирует 23 учебных, 12 лаборантских кабинетов, компьютерный класс, 2 спортивных зала, лыжная база, мастерские обслуживающего и технического труда, библиотека, медиатека, кабинет психологии, класс группы продлённого дня, медицинский и логопедический кабинеты, музей истории школы, методический кабинет для учителей начальных классов, методический кабинет для завучей, помещения для директора и бухгалтерии, столовая, буфет, радиоузел, 2 гардероба.

Структурным подразделением школы является библиотека. Библиотека работает по годовому плану, соответствующему плану школы. Ее цель – воспитание потребности в чтении, литературного вкуса, общечеловеческих ценностей, развитие творческого мышления, познавательных интересов учащихся, формирование информационной культуры читателя.

С целью оказания помощи по внедрению ИКТ в образовательном процессе для учащихся и педагогов в 2007-08 учебном году на базе школьной библиотеки создана медиатека. Она обеспечивает возможность наиболее полный и быстрый доступ к информационным ресурсам в процессе самостоятельной, учебной и научно – поисковой работы учащихся и педагогов. В данный момент создан электронный каталог в программе  МARK– SQL.

Учебное заведение работает по шестидневной рабочей неделе в 2 смены, 1 смена с 8.00, 2 смена с 14.00, уроки по 45 минут, перемены по 10 и 15 минут. 

В школе реализуется общеобразовательная программа начального общего (1-4 классы), основного общего, среднего общего образования. 

Учебный план полностью реализуется в соответствии с Федеральным базисным учебным планом, Федеральным компонентом государственного стандарта общего образования, организуется с использованием учебников, входящих в федеральный перечень учебников и направлен на формирование культуры личности,  подготовку учащихся к творческому труду, воспитание у них активной гражданской позиции, способности защищать гуманистические ценности.

Учебный процесс в начальной школе осуществляется с использованием УМК:

· «Школа России» - 1а, б, в, г; 2 а,б,в; 3 б,г; 4 в классы;

· «Школа 2100» - 3а; 4б классы;

· ОС Занкова Л.В. – 4 в класс.


На старшей ступени (10-11 кл.) в школе ведётся обучение по индивидуальным учебным планам.

За стабильные успехи в образовательном процессе, обеспечиваемых педагогическим коллективом в течение 3 лет (с 1997-1999гг.), школе № 2 было присуждено звание во Всероссийском конкурсе «Школа года». В 2000 году школа получила звание «Школа века» (наградные дипломы экспонируются в школьном музее).

В школе ведутся курсы по выбору для 9-х классов и элективные курсы для 10-11 классов, на которых идет подготовка учащихся к ОГЭ и ЕГЭ и к выбору будущей профессии. Учащиеся углубляют свои знания практически по всем учебным предметам.

Внеурочная воспитательная деятельность учащихся тесно связана с учебным процессом. Учащиеся школы ежегодно становятся победителями и призерами в предметных олимпиадах, конкурсах и спортивных состязаниях на различных уровнях (от школьного до Всероссийского уровня). 

В школе действует широкая сеть кружков секций, позволяющих учитывать и развивать различные интересы и способности учащихся. Разработаны рабочие программы внеурочной деятельности. Внеурочная деятельность в нашей школе организуется в таких формах, как проектная, исследовательская деятельность, кружки, экскурсии, соревнования и др. 

Результатом участия в каждом модуле являлась выставка работ учащихся, участие в соревнованиях, проектах, конференциях, конкурсах и смотрах, защите работ и др. 


Внеурочная деятельность учащихся 1-4 классы:
Духовно-нравственное  и общеинтеллектуальное направление:
· Юный исследователь (1-4 кл.);
· Пермячок (2-4 кл.);
· Знатоки (1-4 кл.);
· «Шаг за шагом» (англ.яз. – 3 кл. );
Общекультурное направление:
·  Веселые нотки (1-4 кл.);
·  Музыкальные колокольчики (1 кл.);
·  Волшебная кисточка (1-2 кл.);
·  Мозаика (2 кл.);
Спортивно-оздоровительное направление:
·  Спортивная карусель (1-4 кл.);
·  Туристический (4 кл.). 
Блок дополнительного образования  с  5-11 классы:
Физкультурно-спортивное направление:
· Баскетбол (мальчики 6-9 кл., юноши 10-11 кл.);

· Волейбол (девочки 6-9 кл.);

· Туристический  (5-11 кл.)

Социально-педагогическое направление:
· Интеллектуальный «Эрудит» (8 классы);

·  Школьная газета (8-11 кл.);

· Музей истории школы (6-10 классы)

Художественно-эстетическое направление: 
- Волшебная палитра (5-9 классы);

- До-ми-солька (5-7 классы).

Из 825 учащихся 505 заняты дополнительным образованием, посещают кружки и секции при школе. Кроме того - 530 учащихся занимаются в учреждениях дополнительного образования города Кудымкара. В микрорайоне школы находится драматический театр, кинотеатр, мемориальный комплекс «Звездочка», краеведческий музей, МОУ ДОД ДЮЦ «Радуга», в котором функционирует множество кружков, основная масса кружковцев – это ученики нашей школы. 

Внеурочная деятельность школы во многом  зависит от имеющихся кадровых и материальных возможностей. Для организации внеурочной деятельности учащихся вовлечены не только учителя начальных классов, но и педагоги дополнительного образования, школьный психолог, учитель-логопед. Для эффективности реализации введения ФГОС начального общего образования используется материально-техническая база школы.

На протяжении многих лет в школе проводится большая работа по организации школьного самоуправления. Функционирует Школьная Дума, которая участвует в самоуправлении жизнедеятельности коллектива. В состав Школьной Думы входят ребята активисты из разных классов, которые организуют и проводят общешкольные мероприятия. 

Развивающая среда – школьные инновационные программы, проекты:

1. Школьная конференция исследовательских проектов.

2. Программа внеурочной деятельности «Веселые нотки»

3. Программа внеурочной деятельности «Музыкальные колокольчики».

4. Программа внеурочной деятельности «Волшебная кисточка».

5. Реализация кружка «Юный исследователь».

6. Программа гражданско-патриотического воспитания «Да не прервется связь времен...».

7. Программа внеурочной деятельности кружка «Пермячок».

8. Программа факультатива «Край, в котором я живу».

9. Междисциплинарные программы по введению ФГОС ООО: «Формирование УУД», «Формирование ИКТ-компетентности обучающихся», «Основы учебно-исследовательской и проектной деятельности», «Стратегия смыслового чтения и работа с текстом».
10. Внеурочная деятельность по курсу «Робототехника».
11. Аппробация проекта «Электронная школа» (химия).

12. Аппробационная площадка краевого уровня «Введению ФГОС ООО».

13. Аппробационная площадка для пед.коллектива«Иностранный язык для коллектива – Teachers ُ'form» (мы изучаем инностранный язык).
Кроме того, на институциональном уровне будет реализовываться элективный курс по МХК для 10-х классов. 

Курс по выбору для 9-х классов и элективный курс для 10-11 классов «Этика и психология семейной жизни».

Реализация проекта для родителей «Школа родителя будущего первоклассника».

Реализация проекта «Виртуальный музей истории школы» через школьный сайт.
Реализация проекта «Самореализация в исследовательской деятельности как условие успешной социализации учащихся».

Реализация проектов на тему «Взаимодействие всех участников образовательного процесса как условие совершенствования качества образования»:

- «Управление качеством образования в начальном общем образовании», отв. Кетова В.А., зам. директора по УВР.

- «Создание внутришкольной системы оценки метапредметных результатов обучения учащихся 5-6 классов в условиях перехода на ФГОС общего образования», отв. Ванькова Е.Л., зам. директора по УВР.

Кр. курс для родителей «Реши ОГЭ. Реши ЕГЭ», отв. Ванькова Е.Л., зам. директора УВР.

На краевом уровне национально-региональная программа для 1-го класса «Музыка для всех», руководитель Антипова Н.В. и научный руководитель Морозова Нина Виссарионовна, к.п.н., доцент кафедры музыкальной педагогики ПГГПУ.

Методическая деятельность школы: цели, задачи, результаты.

Методобъединения работают на основе Положения о методических объединениях.

Педагоги школы объединены в 7 методических объединений:

•ШМО учителей иностранных языков;

•ШМО учителей математики, физики, информатики;

•ШМО учителей начальных классов;

•ШМО учителей технологии, физической культуры, ОБЖ, музыки, ИЗО;

•ШМО учителей естественнонаучного цикла;

•ШМО учителей истории и обществознания;

•ШМО классных руководителей.

Методическая деятельность осуществляется в соответствии с ежегодно обновляемым планом работы, который включает в себя как изучение, так и самостоятельную разработку сотрудниками школы конкретных аспектов реализации создания адаптивной развивающей среды обучения.

В планировании методической работы школы и ШМО старались отобрать тот комплекс мероприятий, который позволил бы системно и эффективно решить проблемы и задачи, стоящие перед школой.

Методическая тема образовательного учреждения: «Внедрение современных образовательных технологий как одно из условий реализации ФГОС».

Цель: управление процессом  подготовки образовательного учреждения к реализации  ФГОС ООО и создание условий для его внедрения.

Задачи:

1. Привести нормативно-правовую базу образовательного учреждения в соответствие с требованиями ФГОС ООО.

2. Обеспечить финансовое и материально-техническое обеспечение процесса введения ФГОС ООО.

3. Организовать научно-методическое и информационное сопровождение процесса введения и реализации  ФГОС ООО.

4. Обеспечить реализацию мероприятий, направленных на обобщение и распространение  опыта введения и реализации ФГОС ООО в учреждении и за его пределами.

5. Обеспечить преемственность реализации ФГОС НОО и  ФГОС ООО в школе.

В работе педагогического коллектива значительное место отводится здоровьесбережению учащихся. С этой целью проводится санитарно-просветительская работа, тематические месячники, мероприятия по здоровью, выпускаются стенгазеты, анкетирование, диагностика. В 2009 году на муниципальном этапе школа была признана победителем в конкурсе «Школа – территория здоровья». С 2009 по 2014 гг. была реализована программа «Школа здоровья», которая включает подпрограмму для учащихся с 1-11 классы «Здоровье» и подпрограмму для педагогов «Академия здоровья для учителей». С 2015 года программы вновь продолжают свою реализацию.

Методическая деятельность осуществляется в соответствии с ежегодно обновляемым планом работы, который включает в себя как изучение, так и самостоятельную разработку сотрудниками школы конкретных аспектов реализации создания адаптивной развивающей среды обучения. В планировании методической работы школы и МО старались отобрать тот комплекс мероприятий, который позволил бы системно и эффективно решить проблемы и задачи, стоящие перед школой. 

В организации методической работы осуществляется мониторинг качества преподавания и уровня усвоения обучающимися программного материала, повышения квалификации. Совершенствование мастерства учителя можно проследить на открытых уроках, которые систематически проводят учителя согласно установленному графику. Работа методических объединений строится, исходя из приоритетных направлений, определенных Образовательной программой школы. В соответствии с методической темой школы организована работа с педагогическими кадрами по самосовершенствованию педагогического мастерства через индивидуальные темы по самообразованию. У каждого учителя определена индивидуальная тема по самообразованию, которая анализируется через участие педагогов в работе методических объединений, педсоветов, семинаров, творческих отчетах, которая анализируется через участие педагогов в работе МО, педсоветов, семинаров, практикумов. Индивидуальное самообразование осуществлялось на основе собственных планов. 

Результатом самообразования являлись открытые уроки, доклады, выступления перед коллегами, на совещаниях ШМО, педсоветах, совещаниях при директоре. Затруднения вызывает у некоторых учителей правильный выбор темы самообразования, планирование работы на этапах работы над темой. Всем педагогам даются необходимые консультации, рекомендации и оказывается своевременная методическая помощь. Все темы самообразования имеют практическую направленность и продиктованы потребностью совершенствования процесса обучения, качества образования, учителя выявили положительный педагогический опыт, повысили свою профессиональную квалификацию, обеспечили совершенствование уровня своего педагогического мастерства. В творческих отчетах по темам самообразования участники МО освещают круг вопросов, связанных с введением ФГОС. Большую роль в распространении педагогического опыта играют открытые уроки и творческие мероприятия. Большинство проведенных уроков и мероприятий проходит с использованием ИКТ-технологий, что говорит о повышении компьютерной грамотности учителей-предметников, стремлении разнообразить учебно-воспитательный процесс и сделать его более эффективным.

Социум

МБОУ «СОШ N2» г.Кудымкара расположена в центре города. Достаточная обустроенность микрорайона объектами социального назначения (поликлиника, школы, драмтеатр, центральная детская библиотека, МОУ ДОД ДЮЦ «Радуга», детские сады, краеведческий музей, профессиональные училища, институт усовершенствования учителей, аптеки, магазины, кафе «Блюз», «Секретарь», «Дипломат», объекты службы быта, что делают микрорайон привлекательным со стороны социальных условий проживания и приводит к стабильности населения.

Социальный паспорт школы

	
	2013
	2014
	2015

	Всего учащихся
	806
	825
	817

	Количество неполных семей
	236
	241
	252

	Дети, находящиеся на внуришкольном учете
	20
	29
	23

	Дети, находящиеся на учете ОДН в ОВД
	8
	13
	9

	Дети из семей СОП
	10
	10
	7

	Дети из многодетных и малоимущих семей
	364
	462
	520


	Дети, находящиеся под опекой
	36
	29
	23

	Дети- инвалиды, ОВЗ
	11
	10
	12


Динамика разных незащищенных слоев населения и учащихся указывает на то, что в школе постоянно обучаются дети - сироты, инвалиды, находящиеся под опекой, дети с девиантным поведением. Для социальной поддержки этой категории обучающихся создаются условия социальной, психологической комфортности (бесплатное питание, вовлечение в дополнительное образование школы и других образовательных учреждений). В феврале 2008 г. в школе создана ШСП (Школьная служба примирения). Целью, данной службы - содействие профилактике правонарушений и социальной реабилитации участников конфликтных и криминальных ситуаций на основе принципов восстановительного правосудия. Задача данной службы проводить примирительные программы для участников школьных конфликтов и ситуаций криминального характера, обучать школьников методам урегулирования конфликтов.
III. АНАЛИЗ ДОСТИЖЕНИЙ ШКОЛЫ. РАЗВИТИЕ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ.
К числу сильных сторон образовательного учреждения следует отнести достаточно высокую теоретическую и технологическую подготовку педагогов, благоприятный нравственный - психологический климат в педагогическом коллективе, высокий уровень общеобразовательной подготовки выпускников школы. Педагогическому коллективу предстоит решить многие задачи: научиться работать в новых условиях, повышать качество преподавания, используя достижения современной педагогической науки и информационно-коммуникационных технологий.

На протяжении ряда лет в школе сложилась определенная система работы с родителями. Одновременно с традиционными родительскими собраниями, заседаниями родительских комитетов организована работа с целью педагогического просвещения родителей. Активное вовлечение родителей в жизнедеятельность школы происходит через познавательные, творческие, спортивные мероприятия. В школе работает Совет школы.
Школа тесно сотрудничает с окружным институтом усовершенствования учителей, обеспечивающим повышение квалификации педагогов. Учителя школы являются внештатными сотрудниками института, читают лекции на курсах повышения квалификации, делятся опытом работы с коллегами. 

Школа является постоянной базой для проведения педагогической практики для студентов Кудымкарского педагогического колледжа.

Для разработки новой программы развития был проведен анализ программы развития 2013-2016: 

- анализ кадрового потенциала;

- анализ результативности образовательного процесса;

- анализ развития материально-технической базы;  
- анализ обеспечения библиотечными ресурсами;
- анализ возможных вариантов развития.

Анализ кадрового потенциала. Показатели укомплектованности педагогическими кадрами  

Численность и состав основного персонала на 01.06.2016 г

Сведения о педагогических работниках

	Общая численность

педагогических 

работников
	В т.ч.

пенсионного возраста
	Высшее

образование
	Среднее специальное
	Стаж  работы

	
	
	
	
	до 3-х 

лет
	3 – 5
	5 – 10
	10-15
	15-20
	20

и более

	43
	8
	37
	6
	1
	1
	4
	7
	3
	27


Сведения об административных (руководящих) работниках 

	Общая численность


	В т.ч.

пенсионного возраста
	Высшее

образование
	Среднее специальное
	Стаж  работы

	
	
	
	
	до 3-х 

лет
	3 – 5
	5 – 10
	10-15
	15-20
	20

и более

	5
	0
	5
	1
	1
	1
	2
	1
	0
	0


Сведения о награждённых государственными и ведомственными наградами

	
	
	количество
	ФИО, год

	1
	Нагрудный знак «Почётный работник общего образования Российской Федерации»
	7
	Рычкова Л.В. (1994)

Боталова В.А. (2001)

Братчикова В.В. (2002)

Вавилина Л.Г. (2010)

Быкова О.Л. (2012)

Долдина Г.Д. (2013)

Маскалева Н.Д. (2015)

	2
	Почётная грамота Министерства образования Российской Федерации
	6
	Вавилина Л.Г. (2001)

Цыбин А.И. (2001)

Быкова О.Л. (2003)

Рычкова Л.В. (2006)

Долдина Г.Д. (2009)

Быкова О.Л. (2009)

	3
	Почётная грамота Министерства образования Пермского края
	9
	Рычкова Л.В. (2006)

Маскалева Н.Д. (2008)

Долдина Г.Д. (2009)

Рычкова Л.В. (2010)

Палина Л.А. (2011)

Найданова Т.Д. (2011)

Ермакова Е.М. (2012)

Ассанова В.А. (2012)

Братчикова В.В. (2012)

	5
	И другие ведомственные награды:

«Заслуженный учитель РФ»

«Отличник народного просвещения»
	
	Рычкова Л.В. (2007)

Найданова Т.Д. (1992)



По результатам оценки сложившейся ситуации школе необходимы следующие учителя-предметники:
Вакансии на 01.06.2016 г

	должность
	Количество часов/ставок

	- учитель ОБЖ /рук. ОБЖ;

- учитель химии;

- учитель начальных классов;

- учитель математики
	9/1 ставка – 1,5

30 часов – 1,5

36 часов- 2

18 часов – 1 


Помогают в решении задач школы социальные педагоги, психолог, учитель-логопед, инструктор по плаванию, тренер по физической культуре.

Кроме учителей-предметников и специалистов в школе работают школьный инспектор (по договору от ОВД), фельдшер (по договору от детской поликлиники), работники столовой. Средний возраст педагогов – 46 лет.

Составлен график повышения квалификации учителей основной школы по проблемам внедрения ФГОС ООО. В настоящее время прошли курсы повышения квалификации по актуальным вопросам ФГОС все педагоги, которые работают в 5-м классе. 

Повышение уровня квалификации педагогических работников 

Данные о повышении квалификации педагогов по реализации ФГОС НОО, ООО на 01.06.2016г.

	общая численность педагогических работников
	кол-во педагогов прошедших КПК ФГОС 

	43
	100%


	общая численность педагогических работников
	кол-во учителей начальных классов
	кол-во учителей начальных классов прошедших КПК ФГОС НОО
	% от кол-ва учителей начальных классов
	кол-во педагогов
	кол-во  педагогов прошедших КПК ФГОС ООО
	% от кол-ва педагогов

	43
	13
	13
	100%
	30
	30
	100%


Повышение уровня образования педагогических работников (получат высшее или среднее профессиональное образование в текущем году (чел.), % преподавателей с высшим образованием);

	Учебный год
	Всего педагогов
	Высшее профессиональное образование
	Среднее профессиональное образование
	Получают высшее образование

	2013-14
	47
	39
	8
	3

	2014-15
	44
	36
	8
	2

	2015-16
	42
	36
	6
	1


Итоги аттестации педагогических работников:

Увеличилось количество педагогов, имеющих первую квалификационную категорию, сократилось количество педагогов без категории. 2 учителя, не имеющих категории - это молодой и вновь прибывший педагоги. Ежегодно по плану-графику педагоги подтверждают свою квалификационную категорию.

	Учебный год
	Всего педагогов
	Аттестовалось педагогов 

	
	
	Высшая категория
	Первая 

категория
	вторая/

с.з.д.
	без категории

	2013-14
	47
	11
	14
	16
	6

	2014-15
	44
	9
	11
	11
	13

	2015-16
	42
	10
	8
	22
	2


Обобщение опыта работы педагогическими работниками:

Учителя школы активно работают по распространению и изучению педагогического опыта – 137 различных форм «участия» в этой работе, что в полтора раза больше, предыдущие годы. 

Значительное повышение активности пед. коллектива объясняется тем, что появилось много дистанционных и очных мероприятий для передачи опыта. Учителя школы являются постоянными участниками творческих групп, членами жюри городских олимпиад и конкурсов.

	общая численность педагогических работников
	Обобщали опыт работы в ОУ, кол-во педагогов*
	% от общего количества
	на городском уровне, кол-во педагогов *
	% от общего количества
	на окружном уровне
	% от общего количества
	на краевом уровне, кол-во педагогов *
	% от общего количества
	межрегиональный уровень
	% от общего количества
	на Всероссийском и др.уровнях, кол-во педагогов *
	% от общего количества

	43
	40
	93%
	23
	53,4%
	8
	18,6%
	2
	4,6%
	2
	4,6%
	5
	22%


Участие педагогов в профессиональных конкурсах различных уровней (кол-во чел.).

Ежегодно педагоги нашей школы являются активными участниками в профессиональных конкурсах, марафонах различного уровня.

	Мероприятие
	Сроки
	Уровень участия
	Предмет
	Количество человек

победители/

призеры

	Всероссийский конкурс профессионального мастерства «Учитель года»
	2013-14
	Муниципальный
	учитель начальных классов
	1 призер

	
	2014-15
	Краевой
	русский язык и литература
	1 призер

заочного тура

	
	2015-16
	Муниципальный
	нач. классы
	1 призер

	конкурс «Самый креативный педагог» 
	2015-16
	Всероссийский
	нач. кл.

география

биология
	1 победитель,

3 призера

	смотр-конкурс «Педагог-организатор ОБЖ» 
	ежегодное

участие
	Краевой
	ОБЖ
	1 участник

	конкурс «Умната» блиц-олимпиада: «Рабочая программа педагога как инструмент реализации требований ФГОС»; «Построение урока в соответствии с ФГОС»
	2015-16
	Всероссийский
	английский язык
	1 призер

	Международная олимпиада учителей «Профи-край-2015» (54 место из 170)
	2015-16
	Международный
	английский язык

обществознание
	2 участника



Анализ результативности образовательного процесса.


Мониторинг обученности в начальной школе

Федеральный компонент БУП полностью выполняется. Вариативная часть БУП направлена на реализацию целей и задач программы развития школы «Ресурсы развития современной школы как условие совершенствования системы гражданского образования», распределена на уроки и индивидуально-групповые занятия в зависимости от системы обучения и от необходимости развития определённых учебных способностей детей класса. Уровень учебной нагрузки на ученика не превышает предельно допустимый для шестидневной  учебной недели в 5-11 классах и пятидневной - в 1-4 классах.

	Основные показатели работы школы


	2013-14
	2014-15
	2015-16

	1.Количество учащихся на начало года
	326
	335
	367

	2. Количество учащихся на конец года
	322
	334
	364

	3.Переведено в следующий класс
	321
	331
	361

	4. Обучалось на «5»
	11
	15
	16

	5. Обучалось на «4» и»5»
	83
	110
	101

	6. % обучающихся на «5», «4» и «5»
	43
	50
	45

	7. Количество неуспевающих
	1
	3
	4

	8. % успеваемости
	99,6
	98,5
	99,6


1 ступень   

	Итоговая аттестация  
	2013-14
	2014-15
	2015-16

	Кол-во обучающихся
	322
	334
	364

	Кол-во аттестованных
	99,5
	332
	259

	Кол-во успевающих учеников
	321
	330
	360

	В том числе из второгодников
	4
	0
	0

	Кол-во неуспевающих учеников
	1
	5
	4

	Кол-во учащихся, имеющих одну «3»
	34
	29
	23

	Кол-во учащихся, обучающихся на «5»
	11
	15
	16

	Кол-во учащихся, обучающихся на  «4» и «5»
	83
	110
	101

	% обучающихся на «5 , «4» и «5».
	43
	50
	45




Мониторинг обученности основной и средней школы

Федеральный компонент БУП полностью выполняется. Вариативная часть БУП направлена на реализацию целей и задач программы развития школы, распределена на уроки и индивидуально-групповые занятия в зависимости от системы обучения и от необходимости развития определённых учебных способностей детей класса. Уровень учебной нагрузки на ученика не превышает предельно допустимый для шестидневной  учебной недели в 5-11 классах и пятидневной - в 1, 6,7 классах.

	Основные показатели работы школы

по основной и средней школе
	2013-14 уч.г.
	2014-15 уч.г.
	2015-16 уч.г.

	1.Количество учащихся на начало года
	526
	455
	

	2. Количество учащихся на конец года
	503
	450
	

	3.Переведено в следующий класс
	496
	449
	

	4. Обучалось на «5»
	6
	4
	

	5. Обучалось на «4» и»5»
	151
	120
	

	6. % обучающихся на «5», «4» и «5»
	31
	30
	

	7. Количество неуспевающих
	9
	1
	0

	8. % успеваемости
	99
	99,8
	100


Сравнительный анализ результатов государственной итоговой аттестации 

Основная школа (9-ые классы)

	№
	Учебный год
	Кол-во уч-ся на конец учебного года
	Получили аттест.

 об осн. общем.обр.
	В т.ч. получили аттестат с отличием
	Окончили осн. шк. на «4» и «5»
	Не получили аттестат

	
	
	
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%

	1.
	2013-14
	95
	95
	100
	1
	1
	32
	34
	0
	0

	2.
	2014-15
	76
	75
	98,7
	0
	0
	18
	24
	1 (по болезни)
	1

	3.
	2015-16
	100
	100
	100
	1
	1
	
	
	0
	0


Средняя школа (11-ые классы)

	№
	Учебный год
	Кол-во уч-ся на конец учебного года
	Получили аттестат о среднем обр.
	Окончили 11 класс с золотой медалью
	Окончили ср. шк. на «4» и «5»
	Не получили аттестат

	
	
	
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%

	1.
	2013-14
	49
	49
	100
	2
	4
	17
	35
	0
	0

	2.
	2014-15
	36
	36
	100
	0
	0
	13
	36
	0
	0

	3.
	2015-16
	24
	24
	100
	1
	4
	
	
	0
	0


Результаты оценивания учебных достижений в итоговой аттестации по предметам 
Основная школа. Итоговая аттестация

	Предметы
	2013-14
	2014-15
	2015-16

	
	Кол-во сдававших
	%

Успе

ваемости
	% 

качес

тва
	Сред-

ний

балл
	Кол-во сдававших
	%

Успе

ваемости
	% 

качес

тва
	Сред-

ний

балл
	Кол-во сдававших
	%

Успе

ваемости
	% 

качес

тва
	Сред-

ний

балл (первичный)

	Математика
	95
	75
	15
	47.2
	75
	100
	36
	45
	98
	100
	67
	16,3

	Русский язык
	95
	94
	60
	55,4
	75
	100
	59
	53,8
	98
	100
	71
	28

	Биология.
	2
	100
	50
	52
	
	
	
	
	24
	100
	50
	26

	Физика.
	3
	100
	33
	35
	
	
	
	
	11
	91
	55
	21

	История
	
	
	
	
	
	
	
	
	9
	44
	22
	17

	Обществознан
	10
	80
	40
	33
	2
	100
	100
	72
	64
	75
	23
	19

	Химия.
	2
	50
	50
	32
	
	
	
	
	1
	100
	100
	29

	География.
	7
	100
	86
	44
	4
	100
	100
	78
	37
	73
	43
	17

	Информатика
	3
	100
	66
	66
	
	
	
	
	17
	100
	82
	16

	Литература
	
	
	
	
	
	
	
	
	3
	66
	33
	9,3

	Английский яз.
	
	
	
	
	
	
	
	
	6
	100
	50
	47


Средняя школа (11 классы ). Итоговая аттестация.

	Предметы
	2013-14
	2014-15
	2015-16

	
	Кол-во сдававших
	%

успеваемости
	Среднбалл
	Кол-во сдававших
	%

успева

емости
	Средн.

балл
	Кол-во сдававших
	%

успеваемости
	Средний балл

	Математика
	49
	100
	70,3
	Профильная

32
	85
	46,6
	Профильная

16
	100
	52

	Русский язык
	49
	100
	48,3
	36
	100
	69,3
	24
	100
	74

	Биология.
	12
	100
	61
	11
	84
	55
	
	
	

	Физика.
	6
	100
	41,8
	7
	100
	48
	
	
	

	Обществознание
	37
	100
	59
	10
	90
	52
	12
	98
	56

	Химия.
	5
	60
	52,6
	4
	100
	50,8
	
	
	

	География.
	5
	100
	75
	6
	100
	68
	3
	100
	65

	Информатика
	2
	100
	50
	5
	80
	47
	-
	-
	-

	Литературура
	1
	100
	62
	3
	100
	65
	1
	100
	65

	История
	8
	100
	77,8
	3
	100
	64
	
	
	

	Иностранныйязык
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-


Высших результатов обучения (кол-во аттестатов особого образца, медалистов и др.). 

	
	2013-14
	2014-15
	2015-16

	Основная школа
	1
	0
	1

	Средняя школа
	2
	0
	1


Основная школа  (Аттестат с отличием) :  

2014 год: Паршакова Анжелика

2016 год: Анфалова Дарья

Средняя  школа (медаль)

2014 год: Гранатюк Филипп, Рязанова Анастасия 

2016 год: Паршакова Анжелика

В ходе анализа работы школы высветились проблемы. Одной из наболевших проблем является снижение мотивации к учёбе в среднем звене, особенно в 7-9 классах. В этих параллелях резко падает качество обучения. Возрастает потребность в создании системы профориентационной работы, начиная с пятого класса. Необходимо дополнительное психологическое сопровождение учебно-воспитательного процесса подростков.  


Уменьшается количество выпускников основной школы, получивших аттестат с отличием и выпускников средней полной школы, окончивших школу с серебряной и золотой медалью.

Качество знаний учащихся основной и средней школы

Анализ результатов обучения за 2015-2016 учебный год

	Качество получения образования 

	Количество отличников в 2-4 класс.
	
	

	Количество отличников в 5-9 класс.
	3
	

	Количество отличников в 10-11 класс.
	1
	

	Количество обучающихся, оставленных на повторное обучение в 2-4 класс.
	
	

	Количество обучающихся, оставленных на повторное обучение в 5-9 класс.
	0
	

	Количество обучающихся, оставленных на повторное обучение в 10-11 класс.
	0
	

	Количество обучающихся, переведенных в следующий класс условно в 2-4 класс.
	
	

	Количество обучающихся, переведенных в следующий класс условно в 5-9 класс.
	0
	

	Количество обучающихся, переведенных в следующий класс условно в 10-11 класс.
	0
	



Результаты государственной итоговой аттестации.

Результаты ОГЭ 2015-2016 учебного года.

	Предмет
	Колич. учащихся, 

сдававших 

экзамен
	«5»
	«4»
	«3»
	«2»
	Средний

балл (первичный)
	% качества

	Русский язык
	98
	20
	50
	26
	2
	28
	71

	Математика
	98
	8
	58
	31
	1
	16,3
	67


Результаты ЕГЭ 2015-2016 уч.г.
	Название экзамена по предмету
	Количество

учащихся, сдававших

экзамен
	Минимальное количество баллов ЕГЭ-2016
	Средний

балл за

экзамен
	Учитель, 

проводивший подготовку к 

экзамену

	Математика профильная
	16
	0
	52
	Федосеева Л.В.

	Русский язык
	24
	0
	74
	Четина В.В.

	Литература
	1
	0
	65
	Четина В.В.

	Обществознание
	3
	0
	65
	Братчикова В.В.

	История
	
	
	
	

	Физика
	
	
	
	

	Биология
	
	
	
	

	Химия
	
	
	
	


Анализ развития материально-технической базы. Создание условий для функционирования и развития школы.
Все кабинеты имеют необходимое оборудование, материально-техническая база ОУ, обеспечивающая образовательную деятельность, имеется и соответствующего качества. 

В наличии информационно-техническая база: 

· выход в Интернет, 

· электронная почта,

· функционирует сайт ОУ.

На территории  ОУ имеются спортивная площадка. Территория достаточно озеленена.

В целях обеспечения безопасности жизни и здоровья воспитанников и работников Учреждения здание оборудовано противопожарной сигнализацией и тревожной кнопкой, системой видеонаблюдения.

Материально-техническое обеспечение соответствует нормативным требованиям и реализуемым образовательным программам.

Кадровое обеспечение развивающей среды – аттестация сотрудников, работа с молодыми специалистами.

Научно-методическое обеспечение развивающей среды – подбор и систематизация материалов по развивающей среде.

Социально-психологическое обеспечение развивающей среды – сведения по изучению запросов родителей (законных представителей) и школы.

Приобретение оборудования, оснащения, тренажеров, мебели, приборов и т.д.

	2014 год:
	Кол-во
	

	Комплет парт растущий
	60
	200,000

	компьютер
	5
	228,560

	учебники
	1
	553,500

	МФУ  Canon
	6
	42,360

	МФУ HP
	2
	14,850

	Ноутбук 
	2
	34,690

	Проектор
	1
	13,100

	Доска магнитно-маркерная
	1
	4,109

	МФУ лазер. двухсторон.
	1
	12,990

	Радиосистема  (микрофоны) 
	1
	12,500

	Швейная машина
	5
	25,000

	Итого:
	85
	1 141 659

	2015 год:
	
	

	Проектор
	2
	57,120

	Библиотечный фонд
	1
	1 526,575

	Принтер  HP
	1
	13,400

	Утюг «Полярис»
	1
	1,620

	Принтер Canon
	1
	8,500

	Комплет парт растущий
	30
	99,000

	Библиотечные стеллажи ком-т
	1
	97,500

	Итого:
	37
	1 803 715

	2013 год:
	
	

	Жалюзи
	8
	28,256

	шкаф
	3
	19,810

	МФУ  Canon
	2
	14,130

	водонагреватель
	10
	39,000

	Кресло д/ информатики
	11
	18,150

	Ноутбук
	1
	31,470

	Мат гимнастический
	8
	40,340

	Учебная литература
	1
	99,834

	Итого:
	44
	290 990



Анализ обеспечения библиотечными ресурсами

Структурным подразделением школы является библиотека. Библиотека работает по годовому плану, соответствующему плану школы. Ее цель – воспитание потребности в чтении, литературного вкуса, общечеловеческих ценностей, развитие творческого мышления, познавательных интересов учащихся, формирование информационной культуры читателя. Состояние фонда библиотеки:
	
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015

	Общий фонд
	28572
	25731
	23191

	Фонд учебников
	20010
	16869
	14303

	Фонд художественной литературы
	8562
	8862
	8888

	Словари, справочники
	235
	235
	611

	Энциклопедии 
	251
	251
	

	Краеведение 
	
	
	762

	Фонд документов на электронных носителях
	237
	459
	714


Таким образом, к сильным сторонам относятся: 

- слаженный коллектив высококвалифицированных опытных педагогов; 

- использование информационных ресурсов сайтов и порталов;

- сложившаяся система управления ОО позволяет педагогам находиться в постоянном творческом поиске, наличие  творческих групп;

IV. АНАЛИЗ СОСТОЯНИЯ И ТЕНДЕНЦИЙ ВНЕШНЕЙ СРЕДЫ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ: ПРОБЛЕМНОЕ ПОЛЕ СОВРЕМЕННОЙ СИСТЕМЫ ОБРАЗОВАНИЯ

Формирование новых общественно-политических и социально-экономических отношений в России, протекающие в обществе процессы его гуманизации и демократизации нашли свое отражение и в системе образования. Однако состояние реформирующегося российского общества сегодня по-прежнему можно охарактеризовать как переходное, нестабильное. Воспитание как социально обусловленный процесс отражает все трудности социально-экономической ситуации в стране и тенденции развития мировой системы образования. Сказывается действие трех глобальных тенденций. 
Во-первых, это мировая тенденция усиления динамизма социальных процессов, которая способствует становлению нового типа общества с префигуративной культурой. Префигуративная культура, становление которой происходит сейчас, предполагает взаимообучение и взаимовлияние поколений, и даже обучение старших у младших, что требует организации в практике новых моделей образования, построенных на сотрудничестве взрослых и детей. Перед образованием встает задача: готовить людей к жизни в условиях неопределенности, постоянной изменчивости социальной жизни.
Во-вторых, идет преодоление тоталитаризма на социально-политическом, мировоззренческом и педагогическом уровнях, переосмысление идей и практики коммунистического воспитания, осознание значимости национальных и общечеловеческих ценностей, культуры как содержательного и деятельностного контекста развития личности. 
В-третьих, в теории и практике педагогики происходит акцентирование значимости индивидуально-личностного подхода в воспитании личности. Очевидной становится трансформация традиционной цели воспитания всесторонней гармонической личности в формирование способности личности к жизненному самоопределению, запуск механизмов самоорганизации, саморазвития и самосовершенствования, создание условий для самоактуализации личности, расширения возможностей для творческой интеграции ее в общество и культуру сегодняшнего и завтрашнего дня, для личного счастья и социальной полезности, самореализации своих сил и способностей в соответствии с нуждами общества.
К основным характеристикам социума, оказывающим влияние на процесс образования, можно отнести: 

- продолжающаяся дифференциация общества, которая приводит к снижению жизненного уровня значительной части населения, социальному расслоению и появлению новых субкультур.
- дальнейшая дезорганизация жизни семей, как экономически неблагополучных, так и благополучных;
- рост числа детей с отклонениями в здоровье (физическими и психическими), а также социальными аномалиями, отклонениями в поведении как следствие ухудшения жизненных условий и социального сиротства;
- усиление негативного информационного потока через средства массовой информации, неконтролируемого и противоречивого по своему педагогическому воздействию;
- возрастание роли этнического фактора;
- возрастающая роль религии в духовно-нравственном развитии человека, поражающая иногда межрелигиозные разногласия в обществе;
- исчезновение в массовой практике молодежных и детских общественных объединений, что приводит к отсутствию в воспитательной системе образовательных учреждений значимого фактора социализации;
Все это ведет к размыванию традиционных нравственных ценностей, к внедрению в массовое сознание псевдо - и антиценностей, что имеет решающее воздействие на результаты образования как всеобщего социального явления.
Среди трудностей самой системы образования в осуществлении ее воспитательных функций можно отметить:
- недостаточность материально-технической базы учреждений, их финансирования;
- экономические проблемы большинства членов педагогического коллектива, в сочетании с нервно-психическими и интеллектуальными нагрузками, связанными со спецификой педагогического труда; 

- недостаточная научно-методическая обеспеченность процессов воспитания при достаточно больших объемах выпускаемой педагогической литературы в целом;
- недостаточная координация усилий общеобразовательных учреждений и учреждений дополнительного образования, а также других структур, занимающихся проблемами воспитания детей и молодежи; 

- резкое сокращение инфраструктуры детского досуга за счет высокой платы за посещение театров, музеев, культурных центров и спортивных сооружений; 

- отсутствие государственной стратегии в вопросах воспитания детей и молодежи; 

- несовершенство системы высшего педагогического образования и повышения квалификации педагогов в плане формирования у учителей ключевых педагогических компетенций, и как следствие, их несостоятельность в вопросах индивидуально-личностного и коллективно-группового подходов в воспитании ребенка;
- ослабление взаимодействия школы, семьи и общества в вопросах воспитания детей, отсутствие системы партнерских отношений между различными субъектами воспитательного процесса.
Современная образовательная ситуация в России разворачивается в условиях реализации стратегии модернизации образования. Сформулированы ее цели и задачи, положено начало преобразовательным процессам. С каждым годом растет число образовательных учреждений, осуществляющих активную инновационную деятельность. Широкое распространение в образовании получили процессы дифференциации и индивидуализации образования, обусловленные образовательным и социальным заказом регионов. Однако алгоритм реализации стратегии, вопросы тактики адресно относятся к образовательному учреждению. Образовательная политика в г. Кудымкаре строится на основе принципов и идей развития образования в России и с учетом специфики социально-экономического и культурного развития города. 

Основным результатом деятельности образовательного учреждения должна стать не только система знаний, умений и навыков сама по себе, а набор ключевых компетентностей в интеллектуальной, гражданско-правовой, коммуникационной, информационной, социальной и других сферах. При этом в содержании образования должны занять важное место средства коммуникации: информационные (компьютерные технологии), русский и иностранные языки, межкультурное взаимопонимание и социальная адаптация выпускника школы.

Исходные методологические позиции концепции развития школы строятся на единстве основных современных научных подходов в педагогике и психологии: системно-деятельностного, личностного, ориентационного и диагностического подхода.

V. ОСНОВАНИЯ ДЛЯ РАЗРАБОТКИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ. МИССИЯ ШКОЛЫ НА ПРЕДСТОЯЩИЙ ПЕРИОД. ЦЕЛИ. ЗАДАЧИ.
Программа развития предназначена для определения перспективных направлений развития образовательного  учреждения на основе анализа  работы за предыдущий период.

В ней отражены тенденции изменений, охарактеризованы главные направления обновления содержания образования и организации воспитания, управление образовательным  учреждением на основе инновационных процессов.

Для современного этапа развития общества (изменение политических и социально-экономических путей его развития) характерно становление принципиально новых приоритетов, требований к системе образования. Важнейшим требованием является повышение качества образования. Данная проблема находит решение в концепции модернизации российского образования. Для реализации цели модернизации образования (создание механизма устойчивого развития образовательной системы) выдвинуты следующие приоритетные направления: 

· обеспечение качественного,  доступного и полноценного образования;

· повышение профессионализма работников образования;

· повышение роли всех участников образовательного процесса – обучающегося, педагога, родителя, социальных партнеров образовательного учреждения;

· развитие благоприятной и мотивирующей на учёбу атмосферы в ОО, обучение школьников навыкам самоконтроля, смообразования и социализации в обществе;

· развитие творческих способностей, одарённости и адаптивных возможностей школьников;

· совершенствование предпрофильной подготовки школьников.

Одной из наиболее важных проблем развития современного образования в России является проблема перехода школы на новый уровень ответственности перед государством и обществом, где важную роль играет экономические интересы страны. В связи с этим модель выпускника рассматривается как личность, которая стремится к самовыражению в экономической деятельности страны. Обществу нужен новый тип характера – предприимчивый, инициативный, готовый к риску, всему новому.

В современном образовательном пространстве важен вопрос повышения качества и доступности образовательного процесса для формирования граждан, способных действовать в постоянно изменяющейся экономической среде, ориентирующихся в информационном пространстве. Возникает необходимость создания в школе единой информационной среды, выполняющей образовательные функции. Однако процесс информатизации сегодня не должен рассматриваться как проблема компьютеризации школьных кабинетов средствами ИКТ и создания на их основе педагогических инструментов.
Содержание Программы развития школы № 2 является ориентиром развития на ближайшие годы. Главной задачей будет формирование такой структуры школы, которая бы удовлетворяла всех участников образовательного процесса, обеспечивала высокое качество образования в соответствии с экономическими требованиями государства.

Идея программы развития: 

Расширение сферы взаимодействия образовательной организации с социальными партнерами, что является предметом совместной деятельности в рамках социального и профессионального партнёрства субъектов образовательного процесса.

Миссия школы:

Формирование у учащихся мировоззрения, представления о мире как целостной системе взаимосвязанных отношений, действий и поступков;

Формирование четкой жизненной позиции;

Формирование социального интеллекта.

Показатели результатов:

- выравнивание возможностей учащихся в получении качественного образования;

- улучшение социальной ориентации учащихся;

- расширение возможности получения дополнительного образования в соответствии с запросами;

- расширение социального партнёрства и развитие общественно-гражданских форм управления.
Цель: Успешная адаптация выпускника школы в условиях реализации социального партнерства в образовательной организации.

Задачи: 1. Повысить качество и доступность образования обучающихся через развитие социального интеллекта.

2. Формировать социальную активность обучающихся гражданской позиции, культуры общения и поведения в социуме, потребности в самопознании и саморазвитии, через развитие учебной, исследовательской, проектной деятельности участников образовательного процесса.

3. Создать условия эффективного гражданско-патриотического воспитания обучающихся.

4. Создать информационно-методическое пространство, способствующее совершенствованию профессионального мастерства педагогов в условиях работы ФГОС.

5. Формировать конкурентоспособную личность, обладающую прочными знаниями, умеющую сохранить свое здоровье и способную адаптироваться к условиям современного общества.

VI. КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ, ПРИНЦИПЫ, ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ.
Принятие программы развития школы обусловлено возрастанием роли образовательной сферы в социально-экономическом развитии страны, необходимостью улучшения содержания и технологий образования, развитием системы обеспечения качества образовательных услуг, повышением эффективности управления, развитием системы непрерывного образования.

Современные дети - такие разные с виду и такие одинаковые по сути. Их объединяет желание быть значимыми для себя и полезными для других. Им нужны забота, понимание и внимание. Поэтому нам необходимо создать условия для развития свободной, мыслящей, деятельной, социально-адаптированной личности, получившей добротное среднее образование и обладающей гражданской ответственностью. Необходимо, чтобы мы выпускали из школы воспитанную личность, считающуюся с нормами и правилами поведения, сложившимися в обществе, впитавшую в себя систему общечеловеческих ценностей, уважающую права личности и собственности.

Направленность программы развития школы заключается в поиске внутренних источников развития, рационального использования накопленного инновационного потенциала образования. 
Знание проблем школы, аналитическое и прогностическое их обоснование дает поиск инновационных идей социального партнерства: дети, педагоги, родители, педагогический коллектив и социальное партнерство на всех уровнях образовательного и воспитательного пространства – составляет концепцию новой школы. Соотнесение этой концепции с существующим положением дел дает основание для выработки конкретных нововведений внедрение новых методов обучения и воспитания, новый подход к управлению школой. Для эффективного развития школы необходимо знать завтрашний социальный заказ. В ходе анализа и прогнозирования рабочая группа программы развития школы пришла к выводу о том, что может в незначительной степени измениться состав заказчика нашей школы, который может появиться среди родителей как основных социальных партнеров школы, учреждения культуры, спорта, дополнительного образования и коллективы других ОО, работающих по реализации гражданско-патриотической направленности и социально адаптированных обучающихся к жизни в рыночных условиях.
В основе программы заложены следующие принципы социального партнерства:

Для успешной реализации программы необходимо соблюдать принципы социального партнерства:

· равноправие сторон;

· уважение и учет интересов сторон;

· заинтересованность сторон в участии в договорных отношениях;

· содействие сторон укреплению и развитию социального партнерства на демократической основе;

· добровольность принятия сторонами на себя обязательств;

· ответственность сторон;

· воспитание гражданственности, трудолюбия, уважения к правам и свободам человека, любви к природе, семье, Родине; воспитание патриотов России; граждан правового демократического государства, уважающих права и свободы личности, проявляющих активную гражданскую позицию;
· приобщение к лучшим традициям края.
Проблема:

Сформировать мировоззрение, четкую жизненную позицию, социальный интеллект в одиночку невозможно. Поэтому для решения данной проблемы в первую очередь считаем необходимым и важным развивать социальное партнерство, задача которого – развитие общественного участия в управлении образованием через реализацию приоритетных направлений развития образования:
1. «Повышение качества и доступности образования в соответствии с федеральным государственным образовательным стандартом»;

2. «Повышение гражданской ответственности учащихся, формирование чувства патриотизма»;

3. «Повышение уровня квалификации педагогов, рост эффективности работы ОУ»;

4. «Обновление МТБ и инфраструктуры системы образования»;

5. «Открытая школа»;

6. «Развитие дополнительного образования»;

7. «Психолого-педагогическая адаптация обучающихся 1-х, 5-х, 10-х классов к условиям образовательной среды школы».

VII. ПРОЦЕСС РАБОТЫ ПЕДАГОГИЧЕСКОГО КОЛЛЕКТИВА ШКОЛЫ НАД ПРОГРАММОЙ РАЗВИТИЯ

Данная программа развития была разработана при активном участии всех педагогов, администрации, родительской общественности и социальных партнеров школы. 
Процесс работы над созданием Программы развития школы складывался из нескольких этапов (алгоритм технологии разработки программы):

· Определение основных жизненных и профессиональных ценностей членов педагогического коллектива, учащихся и родителей, согласование ценностей.
· Мотивация членов педагогического коллектива на участие в создании проекта программы развития. Выявление имеющихся актуальных проблем и определение целей развития школы на предстоящий период, формулирование миссии школы, задач, определение содержания моделей личности выпускника, личности педагога, образовательного процесса, определение стратегии и направлений развития школы на определенный период.

· Создание временного творческого коллектива. Подбор необходимых аналитических и содержательных материалов. Социально-педагогическая диагностика проблем школы, обсуждение возможностей их разрешения в ходе «мозгового штурма» с участием администрации школы, творческой группы педагогов и всего педагогического коллектива.

· Написание проекта Программы развития школы на 2016-2020 гг.

· Обсуждение проекта Программы развития в различных структурных подразделениях школы, на родительских собраниях, в органах детского самоуправления-«Школьная Дума» на совещаниях с социальными партнерами школы, представление программы на сайте школы в Интернете для широкого обсуждения.

· Доработка текста Программы с учетом высказанных замечаний и предложений.

· Утверждение Программы развития на Педагогическом Совете.

· Публикация текста Программы (на сайте школы для учащихся и их родителей, социальных партнеров), печатный вариант для педагогического коллектива. 
VIII. ЭТАПЫ И СРОКИ РАЗРАБОТКИ, РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ.

I этап (подготовительный) - сентябрь 2016 г. – январь  2017 г.

Выявление и анализ резервов, способствующих реализации целей и задач нового этапа развития школы. 

II этап (основной) – январь 2017 г. – сентябрь 2019 г. 

Реализация основных направлений программы развития школы.

III этап (заключительный) - сентябрь 2019 г. - август 2020 г. 

Оценка качества развития образования и воспитания учащихся школы через реализацию системы социального партнерства.

IX. ОРГАНИЗАЦИОННО-УПРАВЛЕНЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ МЕХАНИЗМА РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ. 
Управление МБОУ «СОШ №2» г. Кудымкара осуществляется в соответствии с федеральными законами, законами и иными нормативными правовыми актами города Кудымкара, Уставом школы на принципах единоначалия и самоуправления. 

Управление школой основывается на сотрудничестве педагогического, ученического и родительского коллективов. 

Административно-управленческий персонал:

· директор;

· заместители директора школы;

· главный бухгалтер.

Педагогические работники:

· учителя;

· педагоги-организаторы;

· социальные педагоги;

· педагоги дополнительного образования;

· преподаватель-организатор ОБЖ. 

Учебно-вспомогательный персонал:

· секретарь;

Младший обслуживающий персонал:

· уборщики территории;

· уборщики служебных помещений;

· гардеробщик;

· рабочий по обслуживанию здания. 

Непосредственное управление МБОУ «СОШ № 2» в соответствии с законодательством Российской Федерации и Уставом школы осуществляет прошедший соответствующую аттестацию директор.

Механизм управления школой включает процесс взаимодействия учреждения и всех участников педагогического процесса. Коллегиальное управление осуществляется Педагогическим советом. Вопросы организационного характера решаются общим собранием трудового коллектива. 

Органами коллегиального и общественного управления МБОУ «СОШ №2» являются:

1. Педагогический совет.

2. Ученический совет.

3. Родительские комитеты классов и школы. 

4. Комиссии:

        - Совет по питанию;

        - по охране труда;   

        - комиссия по урегулированию споров между участниками образовательных отношений;      

        - по трудовым спорам;         

        - комиссия по распределению стимулирующей части фонда оплаты труда работников школы;    

        - аттестационная комиссия. 

X.  ПРОГНОЗИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ. ПУТИ РЕШЕНИЯ.
· Организация эффективного взаимодействия с потенциальными потребителями (учащимися, родителями, сотрудниками) и заинтересованными сторонами (организациями дополнительного образования, средними и высшими учебными заведениями, учреждениями культуры и спорта) по удовлетворению их ожиданий и требований;

· Усиление доверия заинтересованных сторон;
· Улучшение работоспособности коллектива.
Результатом обучения в МБОУ «СОШ №2» г. Кудымкара  должно стать овладение учащимися определенным объемом базовых знаний с учетом профориентации, приобретение навыков самообразования, высокая конкурентоспособность при поступлении в профильные вузы и успешная социализация обучающихся к жизни в рыночных условиях.
Условием осуществления этих целей являются сохранение и укрепление физического, психического и нравственного здоровья детей.
Пути решения: 

1. Приобретение интерактивной техники, активная информатизация образовательного процесса

2. Совершенствование системы управления МБОУ «СОШ №2»  по обеспечению адекватной реакции на динамично изменяющиеся потребности общества;

3. Поиск педагогических идей по обновлению содержания школьного образования; увеличение количества инновационно-активных технологий, авторских разработок и включение их в образовательный  процесс.
4. Развитие кадрового состава. 

5. Создать социально-педагогические условия для преодоления  отчуждения родителей от ОУ и активного и грамотного взаимодействия педагогов и родителей в единой образовательной среде.

6. Создание системы стимулирования за профессиональные достижения на уровне ОУ и разработка инструментов оценки.

7. Найти формы эффективного взаимодействия МБОУ «СОШ №2» с социальными партнерами по вопросам воспитания и образования детей в современных условиях.

8. Создание открытой  информационной среды для всех участников образовательного процесса.

Таким образом, к сильным сторонам относятся: 

1.Поворот общества к здоровому образу жизни; 

2.Повышение престижа профессии педагога; 

3. Расширение сферы сотрудничества с социальными партнерами.

Проведенный анализ потенциала развития ОУ позволяет предположить, что в настоящее время ОУ располагает образовательными ресурсами, способными удовлетворить запрос на получение качественного образовательного продукта, востребованного родителями и широким социумом. Для реализации программы развития образовательное учреждение имеет соответствующее учебно-методическое, материально-техническое, кадровое  обеспечение.

Школа практически укомплектована руководящими и педагогическими кадрами, за исключением вакансии учителя химии. Имеются узские специалисты, обеспечивающие функционирование и развитие образовательного учреждения. Вместе с тем, ряд существующих факторов, может привести к снижению эффективности работы ОУ. 

ОСНОВНАЯ ИДЕЯ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ:






	Взаимодействие школы с социальными партнерами

	Учреждения дополнительного образования:
	Учреждения культуры:
	Другие партнеры:

	ДЮСШ
	Культурно-деловой центр
	Пожарная часть, ДЮП

	МОУ ДОД ДЮЦ «Радуга»
	Краеведческий музей 
им. Субботина -Пермяка
	ВДПО

	Детская школа искусств
	Детская и окружная библиотека
	Полиция, ОДН

	МУК «Бассейн»
	Этнокультурный центр
	Общество ветеранов

	Стадион «Парма»
	Драматический театр
	МАОУ ДОД  «ИМЦ»

	СДЮШОР
	Кинотеатр
	ИУУ

	Спортивный комплекс «Трамплин»
	Кафе «БЛЮЗ» 
	Магазин «Секретарь» 


Мероприятия по реализации программы развития

	Федеральные  и региональные документы развития образования
	Задачи
	Мероприятия
	Сроки
	Ответствен

ные исполнители
	Ожидаемый результат

	1. Подпрограмма «Повышение качества и доступности образования в соответствии с федеральным государственным образовательным стандартом»

	Федеральный закон от 29.12.2012 №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации».

Постановление Правительства РФ от 15 апреля 2014 г. N 295

"Об утверждении государственной программы Российской Федерации "Развитие образования" на 2013 - 2020 годы"

Постановление Правительства РФ от 23 мая 2015 г. № 497 

«О Федеральной целевой программе развития образования на 2016 - 2020 годы»

Федеральный государственный образовательный стандарт среднего (полного) общего образования (утвержден приказом Минобрнауки России от 17 мая 2012 г. № 413) 

Федеральный государственный образовательный стандарт основного общего образования (утвержден приказом Минобрнауки России от 17 декабря 2010 г. № 1897) 

Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования (утвержден приказом Минобрнауки России от  6 октября 2009 г. № 373)

Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа» от 4.02.2010 г.
Национальная стратегия действий в интересах детей на 2012-2017гг. (Утверждена указом Президента РФ от 1 июня 2012 г. № 761)
	Повысить качество образования через 

обновление содержания образовательных  программ в соответствии с ФГОС. 


	-Внедрение в образовательный процесс целевых программ и проектов, обеспечивающих реализацию концепции.
- Совершенствование содержания, форм и методов образования.

- Совершенствование системы управления образовательным процессом.

- Разработка мероприятий, направленных на здоровьесбережение и формирование здорового образа жизни.
-Совершенствовать организацию: школьного питания и медицинского обслуживания учащихся, отвечающих санитарным правилам  и нормативам.

- Разработка мероприятий направленных на партнерство для решения качества образования через реализацию мини-проектов.
Мини-проекты на тему «Взаимодействие всех участников образовательного процесса как условие совершенствования качества образования»:
- «Управление качеством образования в начальном общем образовании».
- «Создание внутришкольной системы оценки метапредметных результатов обучения учащихся 5-6 классов в условиях перехода на ФГОС общего образования».

- Обучение для родителей «Школа родителя будущего первоклассника».

- Кр. курс для родителей «Реши ОГЭ. Реши ЕГЭ».


	2016-2020


	Педагогический коллектив

Зам. директора по УВР нач. кл.
Зам. директора по УВР ООО

	Качественное обновление программ основного и дополнительного образования

Повышение предметной компетентности обучающихся 

Продуктивное взаимодействие социальной службы школы, родителей, учеников, районных и городских служб по вопросам качества образования.

	
	Расширить возможности самореализации учащихся и педагогов.

Применять личностно ориентированные, развивающие технологии
	- Создание условий для роста профессионального мастерства и творческой активности педагогов.  

- Создание новых программ социализации обучающихся
Мини-проект: 

«Самореализация в исследовательской деятельности  как условие успешной социализации учащихся»

Создать банк образовательных технологий с учётом их изменения на разных этапах обучения:

· развивающее обучение;

· коллективные и групповые способы обучения;

· уровневая дифференциация;

· проектная технология;

· учебное исследование;

· проблемный диалог.
	2016-2020

2016-2020
	Педагогический коллектив

Зам. дир. по УМР
Зам. директора по УМР
	Повышение доли учителей, прошедших курсы повышения квалификации для работы по новым образовательным стандартам

Участие обучающихся в олимпиадах, конкурсах, творческих проектах всех уровней.

Повышение числа обучающихся, поступающих в ВУЗы

Активизация и познавательной деятельности обучающихся.

Повышение мотивации учебного труда

	
	Создать систему мониторинга индивидуальных достижений обучающихся

(личностные результаты)
	Систематизировать технологию сопровождения:

· диагностика индивидуальных психологических особенностей обучающихся;

· тестирование интеллекта, интеллектуальных умений и навыков;

· диагностика проблем обучающихся на разных ступенях развития;

· допрофессиональная диагностика;

· диагностика индивидуального обучения и самовоспитания.
	2016-2020
	Педагог-психолог

Зам. директора по УВР
	Выявление способных детей и организация для них индивидуальных учебных маршрутов.

Помощь слабоуспевающим ученикам, коррекция образовательной деятельности. 



	
	Выстроить систему оценки (внутренней и внешней) качества результатов обучения
	- Независимые мониторинги качества образования.

- Консультации, семинары, «круглые столы» по подготовке и проведению ОГЭ и ЕГЭ.
	2016-2020
	Педагогический коллектив.
Зам. дир. по УВР
	Высокий образовательный уровень обучающихся.



	2. Подпрограмма «Повышение гражданской ответственности учащихся, формирование чувства патриотизма»

	Федеральный закон от 29.12.2012 №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации».

Программа «Патриотическое воспитание граждан Российской Федерации на 2016-2020 гг.» (опубликована для общественного  обсуждения).
Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года от 13 января 2015 г.

Указ Президента Российской Федерации от 20 октября 2012 года № 1416

«О совершенствовании государственной политики в области патриотического воспитания»


	Создание условий эффективного гражданско-патриотического воспитания учащихся.

Утверждение в сознании и чувствах учащихся представлений об общечеловеческих ценностях, взглядов и убеждений, уважения к культуре и историческому прошлому России, к ее традициям.
Формирование мотивации школьников на сохранение здоровья и здорового образа жизни


	- Пропаганда лучших национальных и семейных традиций; 
- Кр. курс «Этика и психология семейной жизни»;

-   Организация работы с родителями: дни открытых дверей, дни погружения, единые информационные дни, концерты и праздники, культпоходы, экскурсии и поездки, лектории, обучающие семинары, консультирование за «Круглым столом».
-Проведение мероприятий и акций, посвященных памятным и знаменательным датам российского и  городского значения;                              - Организация встреч с  ветеранами Великой Отечественной войны, жителями г. Кудымкара, узниками концлагерей;                                     Акция «От сердца к сердцу».

-Экскурсионная работа
- Социально-педагогическая поддержка

- Организация спортивных мероприятий, отдыха в каникулы. Спортивная работа как средство взаимодействия с семьёй.
Мини-проекты: 

 «Я гражданин»;
  «Ученическое самоуправление-Школьная Дума»

«Моё здоровье - моё будущее»;

 « Семья – моя главная опора»;

 «Мама, папа, я - спортивная семья»

Программы:

 «Этнокультурный компонент» (через все предметные дисциплины).
Краеведение: 

- кружок «Пермячок» для 2-4 классов;

- факультатив в 5-х классах «Край, в котором я живу».

	2016-2020
	Педагогических коллектив
	Сформированность у большей части обучающихся школы ценностных установок гражданско-патриотической направленности. Повышение мотивации творческой активности детей в различных сферах социально значимой деятельности.

Приобщение детей, их родителей к ЗОЖ

	3. Подпрограмма «Повышение уровня квалификации педагогов, рост эффективности работы ОУ»

	Приказ Минтруда России от 18.10.2013 № 544 н «Об утверждении профессионального стандарта», вступил в действие с 01.01.2015 г.
Реализация Закона 273-ФЗ «Об образовании в РФ». Статья 49. Аттестация педагогических работников

Стратегия развития системы образования 
г. Кудымкара

	Активизировать методическую работу по качественной подготовке, переподготовке  и повышению квалификации педагогических кадров. 
Повышение мотивации к эффективной педагогической деятельности.
Самообразование учителя-как важнейший этап профессионального развития
	Использование  эффективных, современных форм контроля и оценивания профессиональной деятельности учителя: рейтинговая оценка, самооценка, строящихся  на основе сформированности  профессиональных  педагогических компетентностей. Карта активности педагогов.
Совершенствовать систему мониторинга профессиональных потребностей, роста учителя.

Дифференцирование заработной платы в зависимости от качества и результативности работы; создание условий для непрерывного образования; поддержка и адаптация молодых педагогов.

Освоение учителями школы  методики преподавания по межпредметным технологиям и реализации их в образовательном процессе.

Мини-проекты: «Творческая мастерская»

«Сайт учителя как зеркало творческой мысли»

«Эл.портфолио учителя»

	2016-2020
	Администрация
	Соответствие  специалистов ОУ заявленной категории.
Применение современной  системы мониторинга качества образования.

Системная  подготовка и переподготовка педагогических кадров ОУ на основе современных подходов их аттестации; 

Достижение высокого результата качества образования.

	4. Подпрограмма «Обновление МТБ и инфраструктуры системы образования»

	Приказ  от 23 июня 2009 года N 218 

«Об утверждении Порядка создания и развития инновационной инфраструктуры в сфере образования» 

Федеральный закон «Об информации, информационных технологиях и о защите информации»
От 8 июля 2006 года
Санитарно-эпидемиологические правила и нормативы СанПиН 2.4.2.2821-10


	Обновление

материально-технической среды кабинетов для улучшения образовательного процесса и административного корпуса для совершенствования системы управления.


	-Развивать материально-техническую базу ОУ, отвечающую санитарным правилам  и нормативам требованиям к обеспечению школьной безопасности;

- Увеличение количества кабинетов, имеющих учебно-лабораторную, технологическую и компьютерную базу в соответствии ФГОС.

- Пополнение библиотеки учебниками нового образовательного стандарта, методической и художественной литературой, оснащение компьютерным оборудованием, пополнение электронной библиотеки.

-Создание творческой группы, занимающейся внедрением ИКТ в образовательный процесс.
Мини-проект с ИМЦ г. Кудымкара: «Использование интерактивного комплекса ОО в условиях реализации ФГОС НОО и ООО»;

«Освоение технических и методических приемов работы

с интерактивной доской, цифровыми микроскопами, документ-камерой и др. современной техникой»;

	2016-2020


	Администрация


	Формирование и использование бюджета в полном объёме

Реализация новых ФГОС при соблюдении требования к условиям реализации образовательных программ в полном объеме.
Создание  комфортных условий для всех участников образовательного процесса (педагогов, учащихся, родителей), что позволит увеличить количество учебно-методических материалов; привлечь большее количество учащихся к выполнению творческих проектов, повысить качество подготовки педагога и учащегося к учебным занятиям.

-Развитие научного потенциала обучающихся и педагогов.

 Полное соответствие школьного питания и медицинского обслуживания требованиям СанПи.

Создание безопасной среды для участников образовательного процесса.


	5. Подпрограмма «Открытая школа»

	Федеральный закон от 29.12.2012 №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации».

Стратегия развития системы образования 
г. Кудымкара 

	Изучение запросов родителей и общества

Формирование системы информирования.

Расширение форм и методов информационного взаимодействия.


	-Сотрудничество педагогического коллектива со всеми родителями обучающихся и родительским комитетом класса и школы. 

-Своевременное обновление информационных стендов. 
-Выпуск печатной  продукции о школьной жизни (газеты, буклеты, листовки) 

-Создание информационных папок для родителей.

-Использование Интернет-ресурсов (сайт учреждения, сайты учителей, образовательные ресурсы и сервисы, электронный дневник).

Проекты: 

   «Школа и семья - лучшие друзья»;

«Виртуальный музей истории школы» через школьный сайт отд. ссылку;
  «Социальные проекты классов»;

«Школьное информбюро»-ведение школьной газеты.

	2016-2020


	Педагогический коллектив


	Удовлетворение потребностей общественности в информации о результатах работы школы.
Сформировать механизмы  открытости образования (публичный отчет, сайт ОУ, школьная газета и т. д.)

Повышение  имиджа школы, в которой все участники образовательных отношений  становятся равноправными партнёрами



	6. Подпрограмма «Развитие дополнительного образования»

	Программа «Развитие образования в г. Кудымкаре на 2016-2020 гг.

 расширение потенциала системы дополнительного образования детей.

Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа».

Национальная стратегия действий в интересах детей на 2012-2017гг. (Утверждена указом Президента РФ от 1 июня 2012 г. № 761).
	Сформировать открытую и доступную систему дополнительного образования для развития детских способностей
	-Изучение образовательного спроса на дополнительные образовательные услуги.

- Выбор индивидуальных программ для детей.

- Участие в конкурсах, фестивалях, спортивных мероприятих  различных уровней.

-Формирование заинтересованности учащихся через участие в конкурсе «5 минут славы»

Проекты: 

«Проектная деятельность»;

«Исследовательская деятельность»;

 «Волонтерское движение»;
«Роботехника».


	2016-2020
	Зам. директора по ВР, педагоги

дополнительного образования,

классные руководители


	Творческое развитие личности ребёнка, реализации его интересов через дополнительные образовательные программы, увеличение перечня дополнительных образовательных услуг.

Повышение качества и результативности дополнительного образования

	7. Подпрограмма «Психолого-педагогическая адаптация обучающихся 1-х, 5-х, 10-х классов к условиям образовательной среды школы»

	Федеральный закон от 29.12.2012 №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации».


	Создать условия для сохранения психического здоровья обучающихся через повышение адаптивных возможностей личности в ходе специально организованной деятельности


	Создание условий для успешной реализации  учащимися своих способностей в образовательном процессе. Вовлечение детей во внеурочную деятельность, помощь при проведении исследовательских и проектных работ.

Работа с детьми с ослабленным здоровьем по индивидуальным образовательным маршрутам.  

Постоянный контакт детей со школьным психологом, проведение диагностик. 

Работа «Школьной Думы».

Проведение родительских собраний, индивидуальных консультаций, лекторий
	В течение  

учебного года
	Администрация

Социальный педагог

Классные руководители

Педагоги 

Родители

Зам. дир. по УВР

Шк. психолог
	Сохранение и укрепление психического здоровья обучающихся.

Улучшение межличностных отношений между сверстниками.

Повышение уровня мотивации родителей к участию в жизни класса, общественном управлении школы


Механизмы реализации программы. 

1. Создание проектов для реализации Программы развития школы с учетом основных задач программы, назначение ответственных за их выполнение и ожидаемые результаты. 
2. Включение всех участников образовательного процесса школы на реализацию Программы развития. Выявление и анализ приоритетных направлений развития, промежуточных результатов ее выполнения на заседаниях научно-методического совета и школьных методических объединений, Совета школы, школьного родительского комитета и классных родительских собраний, в средствах школьной информации.

3. Создание системы диагностики и контроля реализации Программы развития.

Администрация школы ежегодно подводит итоги выполнения Программы на заседаниях педагогического совета.

Критерии и показатели оценки:

Качество образовательного процесса оценивается по следующим показателям:

· результативность деятельности ОУ согласно программе развития;

· продуктивность и результативность образовательных программ;

· результаты лицензирования, аттестации и государственной аккре​дитации ОУ;

· эффективность механизмов самооценки, оценки достоинств и недо​статков в учебной, научно-методической, административной и хозяйственной деятельности, принятие стратегически значимых решений, представленных в ежегодных публичных докладах.

Качество образовательных достижений оценивается по следующим показателям:

· результаты:
· государственной (итоговой) аттестации выпускников 11-х и 9-х классов;

· промежуточной и текущей аттестации обучающихся (мониторинг и диагностика обученности);

· результаты мониторинговых исследований:

· качества знаний обучающихся 4-х классов по русскому языку, математике и чтению;

· готовности и адаптации к обучению обучающихся 1-х классов;

· обученности и адаптации обучающихся 5-х и 10-х классов;

-участие и результативность работы в школьных, городских, предметных олимпиадах, конкурсах, соревнованиях, фестивалях и пр.;

· В качестве индивидуальных образовательных достижений рассматриваются:
· образовательные достижения по отдельным предметам и их динамика;
· отношение к учебным предметам;

· удовлетворенность образованием;

· степень участия в образовательном процессе (активность на уроке, участие во внеурочной работе и т. д.).

Доступность образования оценивается по следующим показателям:

· система приема обучающихся в школу;

· конкурентоспособность ОО (отношение количества детей школьного возраста, проживающих в микрорайоне учреждения, но обучающихся в других ОО, к количеству детей, проживающих в других микрорайонах, но обучающихся в данном учреждении);

· открытость деятельности ОО для родителей и общественных организаций.


Профессиональная компетентность педагогов оценивается по следующим показателям: 

· отношение педагога к инновационной работе; активное применение информационных технологий в своей профессиональной деятельности;

· готовность учителя к повышению педагогического мастерства (систематичность прохождения курсов повышения квалификации, участие в работе МО, методических советах, педагогических конференциях различных уровней, в научной работе и т. д.);

· знание и использование педагогом современных педагогических методик и технологий;

· образовательные достижения обучающихся (успевающие на "4" и "5", отличники, медалисты, победители олимпиад, конкурсов, смотров, фестивалей;
· участие педагога в качестве эксперта ЕГЭ, аттестационной комиссии, жюри и т. д.;

· личные достижения в профессиональных конкурсах разных уровней.


Качество материально-технического обеспечения образовательного процесса оценивается по следующим показателям:

· наличие и в перспективе расширение, а также обновление парка мультимедийной и интерактивной техники;

· программно-информационное обеспечение, наличие и эффективность использования интернет-ресурсов в учебном процессе;

· оснащенность учебных кабинетов современным оборудованием, средствами обучения и мебелью;

· обеспеченность методической и учебной литературой. 


Комфортность обучения оценивается по следующим показателям:

· соответствие службы охраны труда и обеспечения безопасности (техники безопасности, охраны труда, противопожарной безопасности, антитеррористической защищенности) требованиям нормативных документов;

· соответствие условий обучения (размещение ОО, земельный участок, здание, оборудование помещений, воздушно-тепловой режим, искусственное и естественное освещение, водоснабжение и канализация, режим общеобразовательного процесса, организация медицинского обслуживания, организация питания) требованиям СанПиН;

· соответствующий морально-психологический климат. 


Система дополнительного образования оценивается по следующим показателям:

· количество предоставляемых дополнительных образовательных услуг и охват ими обучающихся;

· заинтересованность родителей и обучающихся в дополнительных образовательных услугах;

· степень соответствия количества и качества дополнительных образовательных услуг запросам родителей и обучающихся;

· результативность предоставляемых образовательных услуг (наличие победителей олимпиад, конкурсов, соревнований, фестивалей и т. д.);

· применимость полученных в результате дополнительного образования знаний и умений на практике.

Открытость деятельности ОУ оценивается по следующим показателям:

· эффективность взаимодействия ОУ с родителями, выпускниками и профессиональным сообществом;

· репутация (рейтинг) ОУ на различных уровнях;

· качество публичных докладов и их доступность широкой общественности.

Состояние здоровья обучающихся оценивается по следующим показателям:

· наличие медицинского кабинета общего назначения и его оснащенность в соответствии с современными требованиями;

· регулярность и качество проведения санитарно-эпидемиологических и гигиенических профилактических мероприятий, медицинских осмотров;

· частота заболеваемости обучающихся, педагогических и других работников;

· эффективность оздоровительной работы (оздоровительный компо​нент содержания учебных предметов, здоровьесберегающие программы, режим дня, организация отдыха и оздоровления детей в каникулярное время и т. д.);

· состояние физкультурно-оздоровительной работы (распределение школьников по уровню физического развития, группам здоровья, группам физической культуры).


Качество воспитательной работы оценивается по следующим показателям:

· степень вовлеченности педагогического коллектива и родителей в воспитательный процесс;

· демократичность характера планирования воспитательной работы (участие в составлении планов тех, кто планирует, и тех, для кого планируют);

· охват обучающихся деятельностью, соответствующей их интересам  и потребностям;

· наличие детского самоуправления, его соответствие различным направлениям детской самодеятельности;

· удовлетворенность обучающихся и родителей воспитательным процессом и наличие положительной динамики результатов воспитания;

· положительная динамика в оценке обучающимися образовательной среды (удовлетворенность школой, классом, обучением, организацией досуга, отношениями с родителями, сверстниками и педагогами);

· наличие системы стимулирования участников воспитательного процесса;

· участие классов в школьных мероприятиях;

· участие ОУ в мероприятиях разного уровня.


Качество финансово-экономической деятельности оценивается по следующим показателям:

· объективность и открытость введения новой системы оплаты труда;

· объективность расстановки кадров (анализ штатного расписания);

· наполняемость классов;

· продуктивность использования расходной части сметы по бюджетным ассигнованиям на финансовый год;

· объективность управленческих решений, принятых по актам про​верок и обследований финансово-хозяйственной деятельности вышестоящими и другими организациями.

Возможные риски реализации программы

В процессе реализации программы могут возникнуть риски, связанные:

1) с неверно выбранными приоритетами развития;

2) с дисбалансом в реализации различных целей и задач;

3) недостатков финансирования;

4) с переоценкой перспектив и ошибочностью прогнозов.

Повышение качества и доступности образования на основе повышения эффективности деятельности ОУ








Обновление МТБ и инфраструктуры системы образования





Расширение сферы взаимодействия образовательной организации с социальными партнерами.





Расширение открытости ОУ, создание новых  форм и информационного взаимодействия








Повышение уровня квалификации педагогов, рост эффективности работы ОУ








Работа с одаренными детьми через формирование исследовательского опыта и проектной деятельности в рамках дополнительного образования





Повышение гражданской ответственности учащихся, формирование чувства» «патриотизма.








